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AVIS AU LECTEUR

Le présent budget initial est élaboré conformément aux régles budgétaires ainsi qu'aux
parameétres initiaux du ministére de I'Education du Québec (MEQ) pour I'exercice 2026-2027,
tels que déposés le 29 juin 2026.

Il tient également compte des orientations, objectifs, principes et critéres de répartition des
ressources établis par le Centre de services scolaire des Mille-lles (CSSMI) pour 'année
2026-2027, conformément a son processus budgétaire et aux dispositions de l'article 275 de
la Loi sur l'instruction publique.

Ce budget est préparé selon les Normes comptables canadiennes pour le secteur public,
lesquelles encadrent le régime financier des centres de services scolaires.

Conformément aux régles budgétaires en vigueur, la nouvelle obligation selon laquelle un
minimum de 20% du montant des allocations de fonctionnement accordées a priori a
transférer directement au budget des établissements est respectée et a fait I'objet d’un
échange et de consultations avec le Comité de répartition des ressources lors de la rencontre
du 18 aolt 2026;

Le budget respecte les conditions d'équilibre budgétaire prescrites par le MEQ.

Certains éléments sont susceptibles d’influencer les hypothéses retenues pour
I’élaboration du budget initial 2026-2027, notamment :

o Compte tenu du niveau élevé de décentralisation, l'utilisation des crédits budgétaires
ainsi que I'encaissement des revenus autonomes relévent des pratiques de gestion
propres a chaque unité administrative, ce qui peut entrainer des écarts significatifs
jusqu’au 30 juin 2027,

o Les dépenses salariales représentent plus de 80 % du budget annuel. Il est impossible
d’en établir le colt final avec précision pour chacune des unités administratives. Des
facteurs tels que le salaire moyen, I'absentéisme a long terme, la suppléance et les
besoins de remplacement jusqu’au 30 juin 2027 peuvent engendrer des écarts financiers
importants, compte tenu de 'ampleur de cette composante;

e Toute annonce gouvernementale susceptible d’affecter les crédits budgétaires du
CSSMI, notamment la confirmation ou le retrait d’allocations en cours d’année, ainsi que
I'émission de nouvelles directives en matiére de gestion financiére;

e L’entrée en vigueur de nouvelles normes comptables, le cas échéant;

e Certains éléments qui ne pourront étre précisés qu’au moment de la préparation du
rapport financier annuel, notamment :

- Les fluctuations des composantes du service de la dette (intéréts sur les comptes de
taxes, les emprunts temporaires ou I'encaisse, ainsi que les frais financiers);

- Les variations de la provision pour avantages sociaux futurs;
- Les dons de terrains pouvant étre officialisés avant le 30 juin;
- Tout autre élément non connu au moment de I'élaboration du budget initial.

Le budget révisé qui sera présenté au comité de vérification le 2 février 2027 fera état
de I'évolution de la situation financiére du CSSMI en cours d’année.
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B. REGLES BUDGETAIRES ET PARAMETRES INITIAUX
DU MEQ POUR L’ANNEE 2026-2027

La présente section a pour objectif de faire un résumé des principales modifications des
régles budgétaires et des paramétres initiaux du MEQ.

Orientations générales du MEQ :

e Modernisation et simplification du modéle de financement;
e Accroissement de la flexibilité de gestion;

e Allegement des exigences de reddition de comptes.

1. FONCTIONNEMENT

Regroupement des mesures : 261 mesures regroupées en 37 thémes.
- Financement généralement non cloisonné;

- Obligation de transférer aux établissements un montant minimum équivalent a 20 % des
allocations de fonctionnement accordées a priori.

o Dépenses salariales : indexation conforme aux conventions collectives.

o Effet de vieillissement : application d’'un taux négatif de (1,1610 %) pour le personnel
professionnel, de soutien et d’encadrement, sans prise en compte des réalités propres aux CSS.

o Dépenses non salariales : absence d’indexation, sauf pour certaines dépenses, notamment
I'énergie et le transport, entrainant une diminution du pouvoir d’achat.

e Cadre financier :
- Maintien de I'exigence d’équilibre budgétaire;
- Utilisation des surplus accumulés non permise, sauf pour les obligations liées aux
conventions collectives.
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2. INVESTISSEMENTS

o Regroupements de mesures et décloisonnement du financement.

e Maintien, rénovation / transformation et déficit d’entretien :

Abolition de la notion de crédits autorisés;

Dépenses déterminées selon les cibles fixées par le MEQ;

Report des soldes inutilisés sur une période de neuf ans;

Cibles établies selon lannée financiére gouvernementale, complexifiant le suivi
budgétaire.

(Voir Annexe A) 0

3. TRANSPORT

Nouvelle mesure (pour le réseau public) dédiée a la présence d’accompagnateurs dans le
transport scolaire.
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C. SOMMAIRE DU BUDGET

1. SYNTHESE DES CREDITS BUDGETAIRES

Le présent budget renferme les crédits qui seront disponibles pour I'année scolaire 2026-2027.

Ces crédits totalisent 728,2 M$ de revenus et 728,2 M$ de dépenses.

Revenus Equilibre budgétaire Dépenses
728,2 M$ 728,2 M$

Produit de la Administration Service de la dette
Autres revenus taxe scolaire (Excluant 'administration 8.1%
(services de garde, 6.6 % des établissements) . ’
activités, fournitures) ’ 3.6 % Transport scolaire
6,7 % ’ 4,7 %

Comparaison des % :

2026-2027 . 2024-2025 _2023-2024 . 2022-2023
Budget initial Etats financiers | Etats financiers | Etats financiers
(estimé)

| Revenus :

Allocations du Ministére 86,7% 86,5% 86,1% 86,7%
Produit de la taxe scolaire 6,6% 6,1% 6,5% 6,0%
Autres revenus 6,7% 7,4% 7,4% 7,3%
Dépenses :

Etablissements 83,6% 84,2% 82,3% 83,0%
Administration

(Excluant I'administration des

établissements) 3,6% 3,6% 3,8% 3,5%
Transport scolaire 4,7% 4,7% 5,1% 5,1%
Service de la dette 8,1% 7,5% 8,8% 8,4%
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2. EVOLUTION DES EFFECTIFS SCOLAIRES*

Les effectifs scolaires sur lesquels s’appuie le budget initial pour l'année 2026-2027
totalisent 43 208, ce qui présente une décroissance scolaire globale prévisionnelle de
55 éléves.

2025-2026 2026-2027 Ecart
Préscolaire 3450 3479 29
Primaire 20971 20 824 (147)
Secondaire général 16 256 16 398 142
Adultes en formation générale 1283 1208 (75)
Formation professionnelle 1303 1299 (4)
TOTAL 43 263 43 208 (55)

* Excluant la clientéle autofinancée.

3. TAXE SCOLAIRE

e Les faits saillants de la taxe scolaire pour 'année 2026-2027 sont :

- Diminution du taux de taxation a 0,07899 $ (0,08423 $ en 2025-2026) par 100 $ d’évaluation
uniformisée ajustée de 'immeuble qui excéde 25 000 $;

- Maintien de I'exemption récurrente de I'ordre de 25 000 $ sur la valeur des immeubles
imposables;

- Diminution a 7 % du taux d’intérét applicable pour 'année 2026-2027 sur les comptes de
taxe scolaire en souffrance.

e Le compte de taxe scolaire d’une propriété moyenne située sur le territoire du CSSMI
augmentera de 27 §$, soit 6,4 % en 2026-2027. Cette augmentation est attribuable a la
hausse de I'évaluation des propriétés.

(Voir Annexe B) O

4. BUDGETS ADOPTES PAR LES CONSEILS D’ETABLISSEMENT

Le présent budget renferme les crédits budgétaires des établissements.
Les budgets sont en équilibre et ont été adoptés par les conseils d’établissement.

Conformément a l'article 276 de la Loi sur linstruction publique et a la délégation de pouvoirs
(SIP-08 #98), le directeur général a approuvé les budgets des établissements le 13 aolt 2026.
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Synthese des credits budgétaires
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Budget révisé Budget initial
2025-2026 2026-2027

REVENUS
Subvention de fonctionnement du MEQ (voir annexe C) O

A priori 233714170 $ 239569 695 $

A posteriori 323994 994 $ 330554 196 $
Transport scolaire 15929 307 $ 16704 382 $
Subvention d'investissement 2074378 $ 2202012 $
Autres subventions et contributions 1575000 $ 1608 840 $
Revenus de la taxe scolaire 44 869 088 $ 47 883100 $
Autres revenus 48 900 668 $ 47181164 $
Don de terrain 2315000 $ -3
Amortissement de la subvention d'investissement reportée 41618910 $ 42 504 905 $
TOTAL DES REVENUS 714991515 $ 728 208 294 $
CHARGES
Ecoles primaires 296 471902 $ 299 428 926 $
Ecoles secondaires 196 606 631 $ 200778611 $
Centre de formation générale aux adultes 17 898 680 $ 17779654 $
Centre de formation professionnelle 24569015 $ 26234179 $
Services 25410335 $ 26 447 276 $
Dépenses gérées en fidéicommis 55458013 $ 60 950 380 $
Dépenses corporatives 6547 580 $ 7276842 $
Transport scolaire 33508568 $ 34246719 $
Service de la dette 59 336 851 $ 59162 928 $
Ristournes générales de taxes (2468 814) $ (2345373) $
Rétention a priori non distribuée - $ - $
Anticipation des surplus/déficits nets (662 246) $ -3
Identification et analyse des mesures d'économie a privilégier et a intégrer au budget révisé - 8 (1751848)$
TOTAL DES CHARGES 712676 515 $ 728208 294 $
EXCEDENT (DEFICIT) DE L'EXERCICE LIE AUX ACTIVITES 2315000 $ - $
Décentralisation minimum au budget des établissements exigée par le MEQ : 20% du montant des allocations de fonctionnement accordées a prior
Décentralisation minimum exigée par le MEQ - 20% 47913939 §
Décentralisation minimum au budget des établissements effectuée par le CSSMI (excluant les services centralisés ex. UA715) $ 68 676 463 $
Décentralisation minimum au budget des établissements effectuée par le CSSMI (excluant les services centralisés ex. UA715) % 28,67%
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Budget initial 2026-2027
Analyse des écarts entre le budget initial 2026-2027 et le budget révisé 2025-2026
Montants
$ $
Résultat anticipé au budget révisé 2025-2026 2 315000
Renversement d'éléments non récurrents prévus au budget 2025-2026
Don de terrain (2 315 000)
Anticipation des surplus/déficits nets 2025-2026 (662 246)
Divers (222 674)
Sous-total (3 199 920)

Ajustement du plan de financement des efforts budgétaires récurrents exigés par le MEQ
a partir des années 2024-2025 et 2025-2026

Renversement des ajustements non récurrents 2025-2026

Aucune distribution de la rétention a priori (1606 614)
Revenus anticipés du régime rétrospectif de la CNESST (500 000)
Appropriation de revenus du service éducatif aux adultes et a la formation professionnelle (1 000 000)
Surplus anticipé au 30 juin 2026 pour les centres FGA (649 803)

Mise en place des ajustements récurrents 2026-2027

Efforts budgétaires ciblés - modalités déterminées par les établissements et services :

Primaire 2096 511
Secondaire 1373655
Centres 193 034
Services 136 800
Sous-total 43 583

Autres écarts 2026-2027

Ajustement de I'absentéisme a LT du personnel non enseignant - non financé spécifiquement (1 318 480)

par le MEQ

Ajustement de la provision pour le régime rétrospectif de la CNESST (700 000)

Ajustements de divers contrats des ressources matérielles (540 716)

Service de la dette (260 856)

Révision et mise a jour des autres composantes budgétaires selon les OOPC ainsi que des

. . . : (222 703)

informations actuellement disponibles

Sous-total (3 042 755)
Surplus anticipé au 30 juin 2027 pour les centres FGA (non récurrent) 500 000

Aucune distribution de la rétention a priori 2026-2027 1632 244

Identification et analyse des mesures d'économie a privilégier et a intégrer au budget révisé 1751848

Sous-total 3884 092
Résultat anticipé au 30 juin 2027 0
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Centre
de services scolaire
des Mille-iles

Québec e

ANNEXE A
CADRE BUDGETAIRE DES INVESTISSEMENTS BUDGET INITIAL 2026-2027
PARAMETRES INITIAUX 2026-2027 Budget Budget INITIAL
(excluant les projets de construction d'école) 2025-2026 2026-2027
Selon paramétres Selon paramétres variation
L L. initiaux initiaux

Crédits autorisés (16 juillet 2025) (29 juin 2026)
ALLOCATIONS DE BASE et MAO $ $
Base 56 194 -
Mesure 2010 MAO (incluant Adaptation scolaire # 30811) 2493 673 2514 367 (35 500)
MAO - acquisition de matériel didactique pour les nouveaux programmes 688 483 - (688 483)
SOUS-TOTAL 3238 350 2 514 367 (723 983)
ALLOCATIONS SUPPLEMENTAIRES A PRIORI ET PARTICULIERES
Mesure 2130 Dévelop. informatique # 50750) et Infrastructures de télécommunication (# 50793) 955 096 1 020 380 65 284
Mesure 2140 Equipements numériques (Mise aux normes des infrastructures technologiques # 50760 et Accés aux Tl # 30812) 4 283 644 4 436 935 153 291
SOUS-TOTAL 5238 740 5457 315 218 575
ALLOCATIONS - MAINTIEN D'ACTIFS
Mesure 2120 Intervention pour maintien, transfo des batiments et acquis. pour transport scolaire - 240 240
Mesure xxxx Enveloppes en déploiement - 330 115 330115
Maintien des batiments (# 50621) 9118915 Note 1 (9 118 915)
Réfection et transformation des batiments (# 50624) 3527 863 ote (3 527 863)
SOUS-TOTAL 12 646 778 330 355 (12 316 423)

21 123 868 8 302 037 (12 821 831)
Dépenses
Mobilier, appareillage et outillage (MAQO) 1822678 691 689
Mobilier, appareillage et outillage - Achats de matériel didactique pour les nouveaux programmes 688 483 2514 367 (688 483)
Mobilier, appareillage et outillage - Soutien a la persévérance 666 800 (666 800)
Adaptation scolaire 30811 60 389 (60 389)
Développement informatique 547 960 1020 380 472 420
Infrastructures de télécommunication 407 136 (407 136)
Mise aux normes des infrastructures technologiques 3858219 4 436 935 578 716
Adaptation scolaire 30812 425 425 (425 425)
Enveloppes en déploiement et Mesure 2120 - 330 355 330 355
Maintien des batiments 9118915 Note 1 (9 118 915)
Divers projets en réfection et en transformation des batiments (RTB) 3527 863 (3527 863)
DEPENSES TOTALES 21 123 868 8 302 037 (12 821 831)
Solde - - -
Note 1:

Le MEQ a modifié son mode d'attribution des sommes en remplagant I'annonce d'une enveloppe budgétaire par la confirmation d'un niveau annuel d'investissement a

respecter.
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ANNEXE B

EVOLUTION DU COMPTE DE TAXE SUR UNE PROPRIETE MOYENNE
2026-2027

2025-2026

Evaluation moyenne aprés exemption
494 000 $

2026-2027

Evaluation moyenne aprés exemption
560 000 $

Taxe scolaire fixée par la loi applicable
sur la valeur excédant 25 000 $

Taxe scolaire fixée par la loi applicable sur
la valeur excédant 25 000 $

Augmentation

Compte de taxe moyen en $ 416 $ 442 $ 27 $ 6,4%
Taux de la taxe scolaire
(du 100 $ d'évaluation uniformisée) 0,08423 $ 0,07899 $

Source : SRF Page 11
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Centre
de services scolaire
des Mille-lles

Québec ra

Budget initial 2026-2027

SUBVENTION DE FONCTIONNEMENT

ANNEXE C

Sommes
Sommes Sommes . a prio.r i,
a priori a posteriori TOTAL dec::;;all;ssees
établissements
Subvention de fonctionnement - Jeunes - Adultes - FP
1010 - Allocation de base pour la maternelle 4 ans - $ 3892504 $ 3892504 $ - $
1020 - Allocation de base pour la formation générale des jeunes - $ 271520629 $ 271520629 $ - 8
1110 - Allocation de base pour la formation générale des adultes 12508316 $ 2394802 $ 14903118 $ 11841078 $
1210 - Allocation de base pour la formation professionnelle - % 21736112 $ 21736112 $ - 8
Ajustements aux allocations de base pour les activités éducatives
1310 - Soutien aux écoles en milieu défavorisé pour favoriser I'équité 872621 $ - 3 872621 $ 871850 $
1320 - Soutien a la réussite éducative, a la persévérance, a l'inclusion et au climat scolaire 25473436 $ 1268751 $ 26742187 $ 16189925 $
1330 - Projets pédagogiques particuliers, activités sportives, culturelles et sociales 10974254 $ 2647292 $ 13621546 $ 10 425 405 $
1340 - Développement de la compétence numérique 1319172 § -8 1319172 $ 274 887 $
1350 - Soutien a I'enseignant et insertion professionnelle 2790835 $ 1020909 $ 3811744 $ 125572 $
1360 - Soutien a la mise en place de services éducatifs adaptés pour répondre aux besoins des EHDAA 82 686 957 $ 1354978 $ 84041935 $ 1742945 $
1370 - Soutien a la réussite et a la persévérance des éléves de la FGA et de la FP 2088121 $ - 3 2088121 $ 630 368 $
1380 - Allocations découlant des ententes nationales et des conventions collectives 34298255 $ 329561 $ 34627 816 $ 21224692 $
1390 - Aide alimentaire 1501112 § -3 1501112 § 1500344 $
Allocation de base pour I'organisation des services
1510 - Organisation des services (1414463)$ 50000 $ (1364463) $ - 8
1520 - Optimisation budgétaire (19 822 626) $ - $ (19822626) $ - $
Subvention d'équilibre fiscal et comp tion additionnell
1610 - Subvention d'équilibre fiscal 55115967 $ - $§ 55115967 $ - 8
1620 - Compensations additionnelles 21333333 § - $ 21333333 % - $
Autres allocations et ajustements non récurrents
1710 - Ajustements ponctuels -3 -3 - $ - 8
Allocations supplémentaires
1810 - Services de garde 3768595 § 12041815 § 15810410 $ 3782303 $
1820 - Exploitation des infrastructures scolaires 3131163 $ 1572631 $ 4703794 $ 67094 $
1830 - Sécurité de l'information, infonuagique et réseaux de télécommunication 2944647 $ - $ 2944647 $ - $
Service de la dette - $ 10724212 § 10724212 $ - $
TOTAL DES SUBVENTIONS DE FONCTIONNEMENT 239569695 $§ 330554196 $§ 570123 891 $ 68 676 463 $
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